
روشک تملاس  هزوح  فادها  نیرتمهم  زا  ینامرد  یتشادهب  ياهصخاش  ظاحل  هب  هقطنم  لوا  هبتر  بسک 
درک ناونع  یکشزپ  مولع  ياههاگشناد  ياسور  سلاجا  رد  تشادهب  ریزو  ماقم  مئاق 

هزوح هزوح ردرد   هتشذگ   هتشذگ ههد   ههد دنچ   دنچ ردرد   یگرزب   یگرزب ياه   ياه تفرشیپ   تفرشیپ ناریا   ناریا هکنیا   هکنیا نایب   نایب اباب   تشادهب   تشادهب ریزو   ریزو لکلک   نواعم   نواعم وو   ماقم   ماقم مئاق   مئاق
وو ناردام   ناردام ریم   ریم وو   گرم   گرم ریگاو ، ، ریگاو ياه   ياه يرامیب   يرامیب لرتنک   لرتنک ردرد   هژیو   هژیو هبهب   اهاه   تفرشیپ   تفرشیپ نیا   نیا دوزفا : : دوزفا تسا   تسا هتشاد   هتشاد تملاس   تملاس

.تسا .تسا هدوب   هدوب سوملم   سوملم یگدنز   یگدنز هبهب   دیما   دیما شیازفا   شیازفا زین   زین وو   ناکدوک   ناکدوک

ياسور سلاجا  رد  یچریرح  جریا  رتکد  اد ؛) بو  ) یکشزپ شزومآ  نامرد و  تشادهب ، ترازو  یناسر  علاطا  يربخ و  هاگیاپ  شرازگ  هب 
تـشادهب یناهج  نامزاس  لک  ریدـم  ناچ   تراگرام  رتکد  تشادـهب و  ریزو  روضح  اـب  هک  روشک  رـسارس  یکـشزپ  مولع  ياـه  هاگـشناد 

ریغ ییاتـسور و  قطانم  رد  ینامرد  یتشادـهب  ياه  هکبـش  شرتسگ  هجیتن  هدـمآ   تسد  هب  ياه  تفرـشیپ  تشاد : راهظا  دـش  رازگرب 
.تسا هدوب  نانز  رد  هژیو  هب  داوس  حطس  شیازفا  تورث و  رت  هنلاداع  عیزوت  روشک ، يداصتقا  دشر  نینچمه  رادروخرب و 

.دوش لوا  هبتر  زئاح  هقطنم  رد  ینامرد  یتشادهب  ياهصخاش  رظن  زا  دیاب  ناریا  يربهر ، مظعم  ماقم  يوس  زا  یغلابا  تملاس  یلک  ياه  تسایس  قبط  درک  : حیرصت  يو 

هجو چـیه  هب  نییاپ  هب  طسوتم  اضعب  طسوتم و  ياه  هبتر  نیاربانب  تسا  هعماج  تاراظتنا  گنهرف و  اب  قبطنم  تملاـس  ياـه  صخاـش  رظن  زا  هقطنم  لوا  هبتر  رد  روشک  تفرگ  رارق  دوزفا : یچریرح  رتکد 
.دوب دهاوخن  تسین و  مدرم  ام و  لوبق  دروم 

دوب دوب گرزب   گرزب راکتبا   راکتبا کیکی   زروهب   زروهب يورین   يورین فیرعت   فیرعت

: دوزفا تسا  هدوب  رثوم  گرزب و  رایسب  راکتبا  کی  هتشذگ  ههد  دنچ  لوط  رد  زروهب  مان  هب  یموب  ییورین  فیرعت  ییاتـسور و  تشادهب  هکبـش  دوجو  هکنیا  نایب  اب  تشادهب  ریزو  لک  نواعم  ماقم و  مئاق 
هتشذگ رد  اهرهش )  هیشاح  گرزب و  ياهرهش  اصوصخ  اهرهش (  يارب  تملاس  هیلوا  هچراپکی  تامدخ  هئارا  رد  اما  تفرگ  ماجنا  یییاتسور  هعـسوت  یتح  یتشادهب و  تلاکـشم  لح  تهج  رد  تامادقا  نیا 

.میا هدرکن  لمع  قفوم  نادنچ 

 

دشدش تملاس   تملاس ماظن   ماظن لوحت   لوحت حرط   حرط يارجا   يارجا بجوم   بجوم هکهک   یلماوع   یلماوع حیرشت   حیرشت

عون هب  هتـشذگ  رد  ینامرد  تلاکـشم  یلـصا  تلع  دـیاش  هک  تسا  هتـشاد  دوجو  زین  ناییاتـسور  يرتسب  نامرد  زین  اهرهـش و  رد  ییاپرـس  نامرد  تهج  رد  مزلا  تاقیفوت  مدـع  داد : همادا  یپریرح  رتکد 
.دش یم  طوبرم  هس  ود و  حطس  رد  هژیو  هب  ینامرد  ماظن  يوگلا  لدم و 

کیرنژ حرط  نیلاب و  ياهامنهار  تملاـس ، هیاپ  ياه  همیب  یناگمه  شـشوپ  تامدـخ و  يدـنب  حطـس  عاجرا و  ماظن  اب  ار  ام  ینامرد  ماـظن  هک  ینوناـق  تادنتـسم  یتسدـلااب و  دانـسا  دوجو  مغریلع  تفگ : يو 
لـصاح یهجوت  لباق  ياه  تفرـشیپ  هعـسوت  مجنپ  مراهچ و  همانرب  نوناـق  رد  اـصوصخ  ریخا  ههد  ود  یکی  رد  تسا ، هدرک  فیرعت  مدرم  بیج  زا  یتخادرپ  شهاـک  ییاـقلا و  ياـضاقت  لرتنک  يارب  ییوراد 

.دوب هدشن 

بیج زا  تخادرپ  هب  طوبرم  ياهـصخاش  بسانمان  تیعـضو  تفگ : تخادرپ و  دوب  هدـش  تملاـس  ماظن  لوحت  حرط  يارجا  هب  رجنم  هک  ار  یلماوع  نایب  هب  همادا  رد  تشادـهب  ریزو  لک  نواعم  ماـقم و  مئاـق 
هداوناخ کشزپ  رارقتسا  يارب  هلاس  ياه 10  شلات  مغریلع  ریخا  لاس  نیدـنچ  رد  وراد  نامرد و  هزوح  رد  اصوصخ  مدرم  یتیاضران  يلااب  مجح  زین  و  تملاـس ، ياز  رقف  نکـش و  رمک  ياـه  هنیزه  مدرم ،

.دش تملاس  لوحت  حرط  عورش  هب  رجنم  هک  دندوب  یلماوع  نیرتمهم 

تملاس تملاس ماظن   ماظن لوحت   لوحت حرط   حرط تیقفوم   تیقفوم لماوع   لماوع وو   اهاه   تصرف   تصرف

تاحلاصا يارب  رگید  گرزب  تصرف  تفگ : درک و  دای  هزوح  نیا  رد  تاحلاصا  رییغت و  يارب  گرزب  یتصرف  ناونع  هب  مدرم  یمومع  هبلاطم  هجیتن  رد  هزوح و  رد  هتـشذگ  تلاکـشم  دوجو  زا  یچریرح  رتکد 
.دوب هزوح  نیا  هب  روهمج  سییر  تلود و  هژیو  هجوت  تملاس ، ماظن  رد 

تاباختنا رد  يزوریپ  زا  سپ  تلود  روهمج و  سییر  تفگ : لاس 92  تاباختنا  زا  شیپ  یناحور  رتکد  یتاغیلبت  ياه  همانرب  رد  تملاس  ماظن  دوبهب  حلاصا و  تهج  يا  همانرب  نتـشاد  رارق  هب  هراشا  اب  يو 
.دندوب دنب  ياپ  رادافو و  اه  هدعو  نیا  هب 

يراکمه و زا  تسناد و  مدرم  هزیو  هب  تلود و  يروهمج ، تسایر  يربهر ، مظعم  ماقم  دزن  تشادهب  ریزو  هدرتسگ  تیلوبقم  ار  تملاـس  ماظن  لوحت  حرط  يارجا  رد  تیقفوم  لماوع  زا  یکی  یچریرح  رتکد 
.درک ینادردق  زین  مزلا  تارایتخا  تارابتعا و  بیوصت  تهج  رد  تملاس  هزوح  اب  سلجم  یهارمه 

يرامیب راب  تفگ : تسناد و  ریمو  گرم  ریگاو و  ریغ  ياهیرامیب  رطخ  لماوع  ار  یگدنز  کبـس  رییغت  هعماج و  نس  شیازفا  دـصرد ، هب 70  زا 30  ینیشن  رهش  تبـسن  شیازفا  کیژولویمدیپا ، راذگ  يو 
زین تملاـس و  هزوح  دیدج  تلاکـشم  اب  هلباقم  يارب  ام  ینامرد  یتشادـهب  ماظن  رد  عقوم  هب  تاحلاـصا  مدـع  ندوبن و  هدامآ  رگید  يوس  زا  دایتعا و  یکیفارت و  ثداوح  ریگاو ، ریغ  ياهیرامیب  يلااب  رایـسب 

.تسا هدوب  تملاس  هزوح  ریخا  هلاس  دنچ  تلاکشم  هدمع  للع  مزلا  عبانم  صاصتخا  رد  تملاس  هزوح  اب  تلود  یهارمه  مدع 

دشدش فرطرب   فرطرب روشک   روشک تملاس   تملاس ریخا   ریخا ياه   ياه ههد   ههد تلاکشم   تلاکشم زازا   یشخب   یشخب سلجم ، ، سلجم وو   تلود   تلود يراکمه   يراکمه اباب  

مدرم و بیج  زا  یتخادرپ  يلااب  رایسب  مهس  تملاس ، هزوح  هب  یلم  صلاخان  دیلوت  زا  هتفای  صاصتخا  دصرد  ندوب  كدنا  تفگ : هتشذگ  رد  روشک  تملاـس  يداصتقا  تلاکـشم  صوصخ  رد  یچریرح  رتکد 
.میا هدوب  هنیمز  نیا  رد  یبوخ  ياه  تفرشیپ  دهاش  تلود  سلجم و  يراکمه  اب  لکشم ، هس  نیا  هب  هجوت  اب  تسا و  هدوب  مزلا  ییاراک  مدع  ثعاب   تسردان  ندرک  هنیزه 

ابیرقت  تملاس  یناگمه  شـشوپ  روظنم  هب  هدوزفا  شزرا  رب  تایلام  دصرد  زا 1  درک : هفاضا  عبانم  نیا  درک  هنیزه  هوحن  حرط و  نیا  مزلا  تارابتعا  صوصخ  رد  تشادـهب  ریزو  لک  نواعم  ماـقم و  مئاـق 
رد مدرم  بیج  زا  یتخادرپ  حضاو  شهاک  يرتسب و  تامدخ  رد  اصوصخ  هس  ود و   حطـس  تامدخ  دوبهب  يارب  هنارای  يدنمفده  لحم  زا  لصاح  دـصرد  زا 10  رفن ، رازه  ریز 20  ياهرهش  اهاتسور و  لک 

.دش هنیزه  فراعتم  ریغ  ینوناق و  ریغ  ياهتخادرپ  رازاب  لرتنک  تملاس و  هزوح 

ناردنزام سراف و  ناتسا  ود  رد  هداوناخ  کشزپ  يارجا  ياقترا  فن ،) نویلیم  زا 10  شیب  تیعمج  اب   ) اهرهش هیشاح  ششوپ  يارب  ار  تشادهب  ترازو  ياه  هجدوب  زا  یـشخب  صاصتخا  یچریرح  رتکد 
شـشوپ لوصا  هب  يرادافو  زین  مدرم و  بیج  زا  یتخادرپ  شهاک  ار  اه  شخب  نیا  رد  تشادهب  ترازو  درک  هنیزه  فادها  تسناد و  رفن  رازه  ات 50  ياهرهـش 20  رد  هداوناخ  کشزپ  همانرب  يارجا  و 

.درک ناونع  تملاس  یناگمه 

تسا تسا تملاس   تملاس یناگمه   یناگمه ششوپ   ششوپ هبهب   یسرتسد   یسرتسد تشادهب ، ، تشادهب ترازو   ترازو فادها   فادها زازا   یکی   یکی

یلـصا فادها  زا  یکی  تشادهب  یناهج  نامزاس  لدم  يانبم  رب  تملاـس  یناگمه  شـشوپ  هب  یـسرتسد  تفگ : تشادـهب  ترازو  ریخا  هام  تامادـقا 15  صوصخ  رد  دوـخ  نانخـس  زا  يرگید  شخب  رد  يو 
هس زا  رتمک  رد  هتشذگ  زا  هدنام  اج  رب  يداصتقا  تلاکشم  میرحت و  طیارش  هب  هجوت  اب  تشادهب و  ریزو  طسوت  فده  نیا  هب  ندیـسر  يارب  هلاس  ینامز 10  هزاب  یمومع  ملاعا  اب  هدوب و  تشادهب  ترازو 

.دیسر بیوصت  هب  تلود  تایه  رد  تملاس  لوحت  حرط  مهم  لصا  جنپ  دیدج ، تلود  راک  هب  زاغآ  زا  هام 



نینچمه و  تملاـس ، هزوح  دوجوم  تلاکـشم  لبق ، نایلاس  لوط  رد  تملاـس  هزوح  ياهدروآتـسد  هب  هدوب  قبطنم  هراومه   SWOT Analysis کینکت اب  هک  اـم  ياـه  يزیر  هماـنرب  رد  دوزفا : یچریرح  رتکد 
.تسا هدوب  تشادهب  ترازو  هجوت  یلصا  نوناک  نانآ  ینامرد  یتشادهب  تلاکشم  مدرم و  تسا و  هدش  يا  هژیو  هجوت  هزوح  نیا  تارطاخم  اهتصرف و 

راب یلم 2  تینما  ياروش  ات  دوب  هدـش  بجوم  تلاکـشم  نیا  تفگ : مهدزای  تلود  عورـش  هب  یهتنم  لاس  کی  رد  وراد  دوبمک  گرزب  تلاکـشم  هب  هراشا  اب  نایاپ  رد  تشادـهب  ریزو  لک  نواعم  ماقم و  مئاق   
.دش لح  يزیمآ  تیقفوم  روط  هب  تلاکشم  نیا  هام  زا 6  رتمک  رد  هناتخبشوخ  اما  دهد  هسلج  لیکشت  عوضوم  نیا  هب  یگدیسر  يارب 

دنتشاد تکرش  روشک  رسارس  یکشزپ  مولع  ياه  هاگشناد  ياسور  تشادهب و  ریزو  نانواعم  تشادهب ، ریزو  یمشاه  رتکد  یناهج ، تشادهب  نامزاس  سییر  ناچ  رتکد  مناخ  سلاجا  نیا  رد  تسا  ینتفگ 
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